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१.
FW Raiffeisen को पåरकÐपना, मलुममª, 

बचत ऋण सहकारी स¼चालन पĦती



को हुन ्राईफाइसन ?

• जÆम: सन् १८१८ माचª ३०, जमªनीको Ļाम
(िसग), अिहले बोनमा रहकेो उनको घरलाइ 
सúंहालय बनाइएको छ 

• िविभÆन गाउँहłको मयेर, राजिनित²

• सिøयता: जमªनीमा सन् १८४६-४७ को भीषण  
अिनकालपिछ सहकारी अिभयानमा होिमनभुयो

• दान (¸याåरटी) ले दीघªकालीन समाधान िददँनै 
भÆने मु´य माÆयता

Pioneer of cooperative banking and credit unions

Friedrich Wilhelm Raiffeisen 1818-1888



इǓतहासको कǑठन घडी (सन ्१८४६-४७)
• जमªनीमा भीषण खडेरीले अÆन उÂपादन ठÈप

• úामीण िकसानहł साहòहłको चकō Êयाजमा फसे

• ऋणको भारले िकसानहłको जीवनयापन किठन 
बÆयो

• मेयरको Łपमा राईफाइसनले राहत िदन खोजे, तर 
दानले माýै सÌभव देखेनन ्। 

• ÿभाव नपरेका ठाउँबाट खानेकुरा लगेर अित 
ÿभािवत ठाउँमा बाँढ्ने काम गरे । 



पǑहलो ऋण सहकारȣको èथापना 
(सन ्१८६४) • Öथान: हड्ेडेसडफª , जमªनी

• उĥेÔय: िकसान, ®िमक र साना Óयवसायीलाई सÖतो र 
सहज ऋण

• पåरणाम: आधिुनक सहकारी ब§िकङको जग बÖयो

• पिहलो Öथापना : सन ्१८६४ मा जमªनीको पिहलो úामीण 
केÆþीय ब§क (Rheinische Landwirtschaftliche

Genossenschaftsbank) POOLING of 
Savings for Loan

• हमªन सÐुजका िसĦाÆत पिन कायाªÆवय हòँदै



राईफाइसनका तीन मूल िसĦाÆत

• सेÐफ-हेÐप (आÂमसहायता): आफ§ ल ेआÉनो 
समÖया समाधान गन¥

• सेÐफ-गभन¥Æस (आÂमशासन): सदÖयहłल ेआफ§  
स¼चालन र ÓयवÖथापन गन¥

• सेÐफ-रेÖपोिÆसिबिलटी 
(आÂमिजÌमेवारी): आÉनो आिथªक िवकासको 
लािग सदÖय आफ§  िजÌमवेार



आजको सÛदभ[मा 
राईफाइसन

• सदÖयलाई केÆþमा रा´ने दशªन अझै ÿासिंगक
• िव°ीय पहòँच र समावेिशता (Financial 

Inclusion) का लािग मागªदशªक
• सदÖय र नेतÂृवमा आÂमअनुशासन अहम्
• आधिुनक ÿिविधसँग सहकारीका मÐूय 

माÆयता जोड्नपुछª
• "Cooperatives Build a Better 

World" ममª आजको आवÔयकता



सहकारȣ नै भͪवçयको बाटो
• राईफाइसनले दखेाएको बाटो : आपसी सहयोग, 

बचत र िजÌमेवारी

• आधिुनक ÿिविधको ÿयोग गद ̈मलू माÆयताहŁ 
जीवÆत रा´नपुछª

• सदÖयको ±मता िवकासमा जोड िदनपुछª

• सहकारी अिभयान सफल भए माý सही अथªमा 
समĦृ नेपाल बÆन स³छ



CREDIT UNIONS/SACCOS

Credit unions are democratic, member-owned financial cooperatives. Each member, regardless of account
size in the credit union, may run for the board and cast a vote in elections. As financial intermediaries,
credit unions finance their loan portfolios by mobilizing member savings and shares rather than using
outside capital, thus providing opportunities for generations of members.

;xsf/Lx¿ nf]stflGqs, ;b:ox¿n] :jfldTj u/]sf ljQLo ;+:yf x'g\ . h;df
k|To]s ;b:o—pgsf] vftfsf] cfsf/ h] hlt eP klg—af]8{sf] pDd]bjf/ aGg /
r'gfjdf dtbfg ug{ ;S5 . ljQLo dWo:ysf] ¿kdf, ;xsf/Lx¿n] afXo k"FhL
k|of]u ug]{eGbf cfˆgf ;b:ox¿sf] art / ;]o/nfO{ kl/rfng u/]/ C0f
kf]6{kmf]lnof] ljQkf]if0f u5{g\, h;n] k':tf}F;Ddsf ;b:ox¿nfO{ cj;/ k|bfg u5{ .



Remembering great leader-
Friedrich W. Raiffeisen's Idea

" C0f lnPsf] k};fn] C0fLsf] cj:yf ;'wf/ ug{'k5{, 
ljgfz xf]Og ।"



२.
सहकारीताको िवकासøम-बचत तथा

ऋण सहकारीको िवĵ इितहास,



!= hd{gL -!*%)–!())_

• ;+:yfksx¿M k|m]8l/s ljNx]d /fOkmfOhg -u|fdL0f 

;xsf/L C0f ;+3_ / x/dg z'Nh–8]ln6\h -zx/L 

;xsf/L C0f ;+3_ .

• d'Vo p2]ZoM ul/a ls;fg / ;fgf Joj;foLnfO{ 

zf]if0fsf/L ;fx'af6 arfpg ;fd"lxs ljQLo k|0ffnL 

ljsf; ug]{ .

• lj:tf/M !(cf}+ ztfAbLsf] cGTo;Dd hd{gLel/ ljQLo 

;xsf/L sf] ;~hfn ag]sf] lyof] .

@= Sofg8f -!())–!(@)_

• klxnf] ljQLo ;xsf/L !()) sf] bzsdf 

Alphonse Desjardins n] klxnf] qm]l86 

o'lgog Caisse populaire de Lévis,

So'a]sdf :yfkgf u/] .

• d'Vo ljz]iftfM k|m]~r efifL ;d'bfox¿sf 

nflu ljQLo ;dfj]zLs/0fdf of]ubfg .

• lj:tf/M ljQLo ;xsf/Lsf] cjwf/0ff 

k|fGtLo:t/df lj:tf/ x'Fb} Sofg8fsf cGo 

efux¿df km}lnof] 

ljQLo ;xsf/L -Credit Union_ lj:tf/M hd{gLaf6 cGo b]zx¿df



#= ;+o'Qm /fHo cd]l/sf -!()(–!(#)_

• klxnf] ljQLo ;xsf/L !()( df Go" x}Dkzfo/df 

Alphonse Desjardins s} kxndf ;]G6 d]l/h 

a}+s -qm]l86 o'lgog_ :yflkt . kl5 Edward 

Filene sf] kxndf kl5 lj:tf/ eof]

• lj:tf/M !(@)–#) sf] bzsdf The Credit 

Union National Association :yfkgf eof], 

h;n] /fi6«JofkL ¿kdf ;xsf/L ljQLo ;]jf 

k|j4{g uof]{ .

• k|efjM cd]l/sfdf ;xsf/L ljQLo k|0ffnL lgodg 

ug]{ sfg'gL ;+/rgf tof/ ul/of] .

ljQLo ;xsf/L -Credit Union_ lj:tf/M hd{gLaf6 cGo b]zx¿df===

$= o'/f]ksf cGo b]zx¿ -!(@)–!(%)_

• g]b/NofG8\;, k|mfG;, a]lNhod, O6fnL, 

cli6«of nufotsf b]zx¿df ;xsf/L a}+lsª 

nf]slk|o eof] .

• d'Vo ljz]iftfM s[lif ;xsf/L / ;xsf/L 

a}+lsª k|0ffnL :yfgLo cfjZostfcg';f/ 

ljsf; .



%= Plzof -!(%)–!(&)_

• ef/tM !(%) sf] bzsdf ;xsf/L ljQLo 

k|0ffnLnfO{ ;/sf/L ;xof]u k|fKt eof] .

• g]kfnM !(%^ -lj=;+= @)!#_ df klxnf] 

cf}krfl/s ;xsf/L ;+:yf -avfg C0f ;ldlt_ 

:yfkgf eof], lkmlnlkG;, >Ln+sf, yfO{Nof08M 

u|fdL0f ljQLo ;dfj]zLs/0fdf ljQLo ;xsf/L 

sf] k|efj .

ljQLo ;xsf/L -Credit Union_ lj:tf/M hd{gLaf6 cGo b]zx¿df===



३.
िवĵमा सहकारीको काननूी सरंचनाहŁको केही

नमनुाहŁ



केÆþीय ब§क िनयमन: यरुोपेली देशहłमा ÿायः केÆþीय ब§क नै ÿमखु िनयमनकताª छ । 
तर अमåेरका, केÆया, बेलायतमा छुĘै िनयामक िनकाय रहकेो छ ।

सेकेÁड िटयर: जमªनी, अिÖůया, ĀाÆस, भारतमा बिलयो सेकेÁड िटयर संरचना छ । 
नेपाल, केÆया, बंगलादेश जÖता िवकासोÆमखू दशेहŁमा यो शŁुवाती चरणमा छ ।

िवĵÓयापी ÿविृ°: िव°ीय सहकारीको िनयमन दोहोरो संरचना (ÿाथिमक सहकारीको 
Öवाय°ता + केÆþीय िनकायको पयªव±ेण) तफª  अúसर छ  ।

िवĵमा सहकारीको कानूनी संरचना



सकेेÁड िटयर अवÖथाकेÆþीय ब§क िनयमन?िनयमनकारी िनकायमु́ य काननुदशे

DZ Bank (बिलयो)हो (दोहोरो)
BaFin + 
Bundesbankसहकारी + ब§िकङ काननुजमªनी

समहूगत केÆþीय संरचनाहो
ACPR (Banque de 
France)ब§िकङ काननुĀाÆस

RBG (बिलयो)होFMA + OeNBसहकारी + ब§िकङ काननुअिÖůया

CLF (केÆþीय तरलता)होइनNCUA (ÖवतÆý)FCU Actअमåेरका

कमजोरहोइन (FCA ÖवतÆý)FCA + PRACCBS Act 2014बेलायत
SCB/DCCB (बिलयो)हो (RBI)RBI + RCSराºय सहकारी ऐनभारत
भरखरै शŁुवातसीिमत (NRB)NCRAसहकारी ऐन, २०७४नेपाल
छैनहोइनरिजÖůारCooperative Societies Actबंगलादशे
छैनहोइनिवभागSACCO Societies ActकेÆया

िवĵमा सहकारीको कानूनी संरचना



४.
नेपालमा िवīमान काननूी वातावरण



@)*! r}q !* ut]

b'Oj6} ;bgaf6 kfl/t  
;xsf/L P]g @)&$ sf] ;+;f]wg

k|efj

• art C0f sf/f]af/ ug]{ ;xsf/L ;+:yfsf] 
nflu ag]sf] sfg'g . 

• :yfgLo txn] k|flws/0f4f/f k|bQ 
lgodgsf] clwsf/ kfpg] .

नेपालमा िवīमान काननूी वातावरण

art C0fsf] sf/f]af/ ug]{ ;a} k|s[ltsf 
;xsf/Lx?sf] lgodg /fli6«o ;xsf/L lgodg 
k|flws/0f4f/f x'g] . 



नेपालमा िवīमान काननूी वातावरण..... 

k|efj===
• Ps jif{leq k|flws/0fdf 
;xsf/LnfO{ k'g btf{ ug'{kg]{ .  
btf{ ug]{ sfo{ljlw aGg z'? 
e};s]sf] 5 . 

• ;b:otf Pp6f k|s[ltsf] Pp6f 
;xsf/Ldf dfq}, ! jif{leq sfod 
ug]{ . 

• kbflwsf/L kb b'O{ sfo{sfn dfq} 
x'g] . 

k|efj===
art  / C0fdf JolQmut l;df 
s'n k|fylds k'FhLsf]ifsf] !) k|ltzt 
JolQmut artsf] ;Ldf, !% k|ltzt 
C0fdf ;Ldf



नेपालमा िवīमान काननूी वातावरण..... 
k|efj====

• ?=!) nfv eGbf al9 art 
ubf{ ;|f]t v'nfpg'kg]{ , ;|f]t 
gv'nfPdf ;xsf/Ln] art 
lng gkfpg], 

• z]o/ nfefz+ ca !% 
k|ltzt clwstd . 

• ;xsf/Ln] ljBdfg shf{ 
;'rgf s]Gb|sf] ;b:otf 
kfpg], 

k|efj===
• ljBdfg shf{ ;'rgf s]Gb| dfkm{t C0f gltg]{ 
C0fLnfO{ sfnf] ;'rLdf /fVg kfpg]

• ;xsf/Lsf] ?=!) nfv dflysf] C0fsf] ljj/0f 
shf{ ;'rgf s]Gb|nfO{ pknAw u/fpg'kg]{, 

• C0f gltg]{ ;b:osf] ljj/0f k|To]s # 
dlxgfdf cBfjlws u/L shf{ ;'rgf s]Gb|nfO{ 
pknAw u/fpg'kg]{, 

• ;xsf/Ln] lgIf]k tyf shf{ ;'/If0f sf]ifsf] 
;b:otf kfpg], ;b:osf] lglZrt /sd;Ddsf] 
art / ;xsf/Lsf] lglZrt /sd;Ddsf] 
shf{sf] ;'/If0f ;/sf/n] ug]{ . 



नेपालमा िवīमान काननूी वातावरण..... 



नेपालमा िवīमान काननूी वातावरण..... 

k|efj===
• art lkmtf{ kfpg g;s]sf 
slDtdf !% k|ltzt 
;b:on] art /sd lkmtf{ 
;ldlt agfpg ;Sg]

k|efj ===
• art C0fsf] sf/f]af/ ug]{ 
-hlt;'s} /sd ePtf klg_ 
g]/fa}+ssf] ;'kl/j]If0f 
/f8f/leq cfpg], 



नेपालमा िवīमान काननूी वातावरण..... 

k|efj ===
• art C0fsf] sf/f]af/ ug]{ ;+:yfsf ;b:osf] lglZrt /sd;Ddsf] 
lgIf]k ;/sf/n] ;'/If0f ug]{5 eg] ;xsf/Lsf] lglZrt /sd ;Ddsf] 
shf{sf] klg ;'/If0f x'g]5 . 

•dfkb08 aGg afFsL 5 . 

• ljBdfg lgsfo DGCF n] g} of] sfo{ ug]{5 . 



५. 
काननूी अनकुुलनका उपायहŁ



!_ dfkb08sf ljifodf ;+:yfdf 5nkmn / cGt/lqmofnfO{ lgoldt ug]{, k|lzIf0f rnfpg]

@_ ljlgod k'g{n]vg jf ;+;f]wg / ;+:yfsf lgtL sfo{ljlwx?df ;+;f]wg / kl/dfh{g ug]{

#_ cfufdL cfly{s jif{sf] ah]6 of]hgf agfpFbf dfkb08sf ljifox? Vofn ug]{,

$_ C0fsf] jlu{s/0fdf ePsf Joj:yfnfO{ sfof{Gjog ug]{ of]hgf tof/ kfg]{,

%_ ;km\6j]o/df C0fsf] jlu{s/0f ug]{, hf]lvd sf]if u0fgf ug]{ / k'FhLsf]ifsf] u0fgf /

cg'kft ljZn]if0f ug]{ Joj:yf ldnfpg],

^_ dfkb08n] dfu u/]sf k|ltj]bgx?sf] cEof; z'? ug]{, k'FhLsf]ifsf] cg'kft u0fgf u/]/

;+:yfut Ifdtf dfkg ub}{ hfg],

काननूी अनकुुलनका उपायहŁ



काननूी अनुकुलनका उपायहŁ....
&_ sfo{ljlw, of]hgf ,ah]6sf] sfof{Gjogsf nflu Joj:yfkgnfO{ Jofj;flos / lzko'Qm agfpg],

*_ ljgf lwtf] C0fnfO{ l56f] Joj:yfkg ug]{, jf C0fsf] ;'/If0f ug]{ ,

(_ t];|f] kIfsf] lwtf]nfO{ l56f] Joj:yfkg ug]{,

!)_ hf]lvd sf]ifsf] kof{KttfnfO{ pRr k|fyldstfdf /fVg],

!!_ C0f nufgL ubf{ clgjfo{ ?kdf ;b:on] ltg{ ;Sg] Ifdtfsf] k|df0f lnP/ dfq} nufgL ug]{,

sfg'gL k|lqmof yfNg'kg]{ C0fdf l9nfO{ gug]{

!@_ pRr:t/sf] ljQLo Joj:yfkg / cg'zf;g sfod ug]{,

!#_ cfjZos k/]df jfXo lj1sf] ;xof]u lng]

!$_ ljQLo ;xsf/L cleofg ;'b[9 kfg]{ cf}hf/ tyf ljlw, :jlgodgdf ;xeflutf hgfpg]



ljQLo ;xsf/L cleofg
;'b[9 kfg]{ cf}hf/ tyf ljlw, 

:jlgodgdf ;xeflutf
hgfpg]

काननूी अनकुुलनका उपायहŁ....



;xsf/L l;4fGt, d'No, dfGotf / ljQLo dfkb08x¿sf] kl/kfngf u/L

u/fO{ lbuf] tyf ;'/lIft art tyf C0f ;xsf/Lx¿ dfkm{t ;b:osf] art /

;fd'lxs lxtsf] ;'/Iff ug{ lgoldt ;'kl/j]If0fsf dfWodaf6 hf]lvd dfkg,

ljZn]if0f / k[i7kf]if0f u/L u'0f:t/Lo ;]jf k|jfx dfkm{t ;fsf];sf ;b:ox¿sf]

ljQLo cfjZostf k'/f ug]{ sfo{qmd xf] .



उĥेÔयहŁ
Supervision सपुåरवे±ण
Support सहयोग
Safety सरु±ा
Soundness Öतरीकृत



u}/ :ynut 
;'kl/j]If0f

k[i7kf]if0f
:ynut 

;'kl/j]If0f

lgoldt lgl/If0f cg'udgM ;+:yfut ;'b[l9s/0f / ;+/If0f

:Sofg



SCAN sfo{qmd ;~rfngsf cfwf/x?

•s]Gb|Lo ;+3sf] e'ldsf

•;xsf/L P]g @)&$ sf] bkmf @% sf] -ª_ 
/ bkmf ((

•;+3sf] ljlgod @)%) -;+zf]wg ;d]t_ 
kl/R5]b @ bkmf % sf] pkbkmf !) / !@ 
n] lbPsf] clwsf/



sfo{qmd ;~rfngsf] l;4fGt

lgofdsLo
cg's'ng

lgoldt
l;sfO{

ljsf; / 
a|f08



:Sofg sfo{qmdsf] p2]Zox?

• ;b:ox?sf] lgoldt lgl/If0f / cg'udg ug{] sfo{qmddf clgjfo{ cfa4tfsf] cfwf/ 

tof/ ug{],

• hf]lvd ;'kl/j]If0f tyf u'0f:t/ ;'lglZrttfsf] sfo{qmdx¿ ljsf; u/L hf]lvdsf

cfwf/df ;b:ox?sf] ju{L{s/0f ug{] cfwf/ tof/ u/L :t/ cg';f/sf] lg/LIf0f, 

cg'udg / pko'Qm k[i7kf]if0f ug{],

• k|dfl0fs/0f sfo{x? ;xh ?kdf ;~rfng ug{sf nflu g]kfn ;/sf/ / ;DalGwt

;xsfo{sf cfwf/x? ljsf; ug{] ,



:Sofg sfo{qmdsf] p2]Zox?
• ;xsf/L P]g, lgod / ;+3sf] ljlgod kfngf ug{] cj:yfsf] ;+oGqsf] 

ljsf; ug{] , 

• ;b:o ;+3 / ;+:yfx?n] cfkm\gf ;b:ox?nfO{ k|bfg u/]sf] ;]jf

;'ljwfsf] cj:yf klxrfg ug{],

• ;b:ox?sf] cfly{s / ljQLo cj:yf tyf sf]if kl/rfngsf] cj:yf

klxrfg u/L k[i6kf]if0f k|bfg ug{],



:Sofg sfo{qmdsf] p2]Zox?

• ;xsf/L P]g, lgod / ;+3sf] ljlgod kfngf ug{] cj:yfsf] ;+oGqsf] 

ljsf; ug{],

• ;b:o ;+3 / ;+:yfx?n] cfkm\gf ;b:ox?nfO{ k|bfg u/]sf] ;]jf ;'ljwfsf] 

cj:yf klxrfg ug{],

• ;b:ox?sf] cfly{s / ljQLo cj:yf tyf sf]if kl/rfngsf] cj:yf klxrfg

u/L k[i7kf]if0f k|bfg ug{],



:Sofg sfo{qmdsf] p2]Zox?

• ;b:o ;+:yfx?af6 cfjlws ?kdf ;"rsdf cfwfl/t ;"rgfx? ;+sng u/L 

lgoldt cfjlws ?kdf lgofds lgsfodf k|ltj]bg k|bfg ug{],

• ;b:o ;+3 / ;+:yfx?sf nflu /fli6«o tyf cGt/f{li6«o :t/sf] u'0f:t/ 

;'lglZrttfsf] k|dfl0fs/0fsf] sfo{qmd ljsf; u/L ;~rfng ug{],

• l:y/Ls/0f sf]ifdf ;xeflutf dfkm{t ;'/lIft / lbuf] ;fsf];sf] cfwf/ tof/ 

ug{], 



sfo{qmd ;~rfng k|lqmof

• ;a} ;b:ox?sf] nflu clgjfo{

• ;Demf}tf ug'{ kg]{

• kl/eflift kl/If0fsf If]q

• xfn ;Dd ;~rflnt sfo{qmdsf] Plss/0f, k'g/fjnf]sg, :t/a[l4 / 

lgoldttf



:ynut ;kf]6{ 

aflif{s :ynut 

;xhLs/0f sfo{lbg

aflif{s 

k6s
ljj/0fqm=;

$2
jf;nftdf ¿ ! cj{ eGbf al9 s"n ;DkQL ePsf

;ª\3 ;+:yfx¿
!

$2
jf;nftdf ¿ %) s/f]8 b]lv ! cj{ s"n ;DkQL ePsf

;ª\3 ;+:yfx¿
@

@2
jf;nftdf ¿ @% s/f]8 b]lv %) s/f]8 s"n ;DkQL

ePsf ;ª\3 ;+:yfx¿
#

@2
jf;nftdf ¿ !) s/f]8 b]lv @% s/f]8 s"n ;DkQL

ePsf ;ª\3 ;+:yfx¿
$

@2
jf;nftdf ¿ % s/f]8 b]lv !) s/f]8 s"n ;DkQL

ePsf ;ª\3 ;+:yfx¿
%

!1kfFr s/f]8 eGbf sd^



• ;b:o ;'rgf k|0ffnL MIS 

• ;b:o ;'kl/j]If0f OsfO{

• lg/Gt/ tflnd lzIff

गैर Öथलगत सपोटª



• Pl;ofnL C0f dxf;ª\3n] ljsf; u/]sf] A-one Competitive Choice for Excellence in

Services and Soundness : ACCESS sfo{qmd

• /fli6«o :t/sf] a|fl08ª sfo{qmdsf] ¿kdf Program for Building Absolute and

Professionalization : PROBATION -k|f]a]zg_ sfo{qmd

• ;fsf]; hf]lvd Joj:yfkg sfo{zfnf (Credit Union Risk Management-360 (CURIMA-

360) Workshop)

• SUPport-Enhance-Ensure-Regularize-SUPER sfo{qmd

• cg's"ng sfo{qmd

tklznsf sfo{qmdx?sf] Plss[t :j?k



ef/;"rsx?sf] ;+Vofhf]lvdsf If]qx?

@)^sfg'gL hf]lvd

$)*ljQLo hf]lvd

!%#C0f hf]lvd

!)!t/ntf hf]lvd

!)%;~rfng tyf ;'zf;g hf]lvd

%@ahf/ hf]lvd

!))@%s'n hDdf



 गणुÖतर सिुनÖचतता कायªøम –  ACCESS, PROBATION and CURBS
 सशुासन – िव°ीय सहकारी संÖथाहł
 स¼चालन गणुÖतर – मापदÁडहłको पालना
 ±मता िवकास – स¼चालक सिमित र ÓयवÖथापन
 नीित सहजीकरण – आÆतåरक स¼चालन
 काननुी र ÿािविधक सÐलाह – नीित र अनगुमन
 अनगुमन – Öथलगत तथा गैर-Öथलगत
 िÖथरीकरण कोष – ÿितķाको सरं±ण
 सÖंथागत िवकास – ąोत िसजªना
 ÿिविध ÿवĦªन – उīम विृĦ

साराशंमा Ö³यान



िव°ीय सहायता – सदÖयहłका लािग CFFI
साझा ÿिविध – अिभयानमा एकìकरण
एमआइएस ÿणाली – पहòचँ र योगदान
±ेýीय सहयोग – अिभमखुीकरण र पैरवी
िश±ा पाठ्यøम – सहकारी िश±ा
ÿमाणीकरण पाठ्यøम – ÓयवÖथापन द±ता

साराशंमा Ö³यान...



धÆयवाद

बÐलभ ितमिÐसना
९८४१३२०७८५, ballavt@gmail.com


