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िदगो सहकारीका लािग उ°रािधकारी योजना 
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१. िवषय ÿवेश (Introduction) 

सहकारी समदुायको एउटा साझा संगठन हो, जसले आिथªक माý नभई सामािजक र सांÖकृितक łपाÆतरणको लàय राखेको हòÆछ । 

सहकारीको सफलता केवल पुँजी संकलन र ऋण लगानीमा माý सीिमत हòदँनै, यसले समाजमा कÖतो नेतÂृव िनमाªण गö यो भÆने कुराले 

समेत यसको दीघªकालीन अिÖतÂवको िनधाªरण गछª । नेपालको सÆदभªमा सहकारी अिभयानले दशेको अथªतÆýको तेąो खÌबाका 

łपमा आफूलाई उËयाएको भए पिन,  कितपय सÖंथाहł अिहल े'नेतÂृव जाम वा संकट' बाट गिुûरहकेा छन् । उ°रािधकारी योजना 

(Succession Plan)  भनेको कुनै पद खाली भएपिछ पद धारण गन¥ माÆछे खोºने ÿिøया माý नभइ सÖंथाको िवचार, मूÐय, र 

कायªसÖंकृितलाई एक पÖुताबाट अकō पÖुतामा सरुि±त łपमा हÖताÆतरण गन¥ िनरÆतर ÿिøया हो  । यसले सÖंथालाई Óयिĉको 

इ¸छामा चÐने िनजी िनकायजÖतो हòनबाट बचाएर िविधमा चÐने सामदूाियक सÖंथाका łपमा Öथािपत गदªछ । 

२. कायªपýको उĥेÔय (Objectives) 

यस कायªपýको मु́ य उĥेÔय सहकारी संÖथाहłमा नेतÂृव हÖताÆतरण वा łपाÆतरणलाई कसरी सहज गनª सिकÆछ भÆने िदशामा बहस 

िसजªना गनुª हो । िवशेष गरी, सहकारी सÖंथाका संÖथापक र परुाना स¼चालकहłमा रहकेो कायªअनुभव र नयाँ पÖुतामा रहकेो नयाँ 

िवचारलाई कसरी Éयजुन गनª सिकÆछ भÆने उपायको खोजी गनुª यसको मु́ य Åयेय रहकेो छ । यसका अितåरĉ, नेतÂृव पåरवतªनको 

समयमा आउन स³ने िव°ीय अिÖथरता र सदÖयहłको अिवĵासलाई Æयनूीकरण गद ̈ सÖंथालाई 'ÿणाली' मा आधाåरत बनाउने 

मागªदशªन ÿदान गनुª यसको उĥेÔय हो । सहकारीको िदगोपनाका लािग उ°रािधकारी योजना केवल नीितमा माý सीिमत नभई Óयवहारमा 

कसरी लाग ूगनª सिकÆछ भÆने कुरालाई यसले ÖपĶ पान¥छ । 

३. सहकारीमा उ°रािधकारी योजनाको वतªमान अवÖथा र चुनौतीहł 

नेपालका अिधकांश सहकारीहłमा उ°रािधकारी योजनाको अवधारणा अझै पिन नयाँ र केही हदसÌम 'अिÿय वा निमÐने' िवषय 

जÖतो दिेखÆछ ।  धेरैजसो संÖथाहłमा एकैजना वा एउटै नेतÂृव दशकौसँÌम एउटै पदमा रिहरहने ÿविृ° छ, जसले गदाª दोąो तहको 

नेतÂृवले किहÐयै िनणªयमा सहभािग हòने अवसर पाउँदनै । यसल े गदाª जब परुाना नेतÂृवले अवकाश िलÆछन् वा कुनै कारणवश 

अनुपिÖथत हòÆछन,् ÂयÖता सÖंथाहł नेतÂृवको संकटमा फÖने गरेका छन् । 

उ°रािधकारी योजनाका मु́ य चनुौतीहłलाई यसरी हनेª सिकÆछ: 

 पदको मोह वा शिĉको केÆþीकरण: नेतÂृवमा रहकेा Óयिĉहłमा आफू हटेपिछ संÖथामा समÖया हòÆछ भÆने Ăम वा 

आÉनो ÿभाव गÌुने डर हòनु सबैभÆदा ठुलो अवरोध हो । 

 युवापÖुताको बेवाÖता: सहकारीलाई केवल बचत र ऋणको माýै काम गन¥ थलोका łपमा माý हåेरँदा िसजªनशील यवुाहł 

वा दोąो पÖुता यस ±ेýमा आकिषªत हòन सकेका छैनन् । 

 पारदिशªताको अभाव: कितपय सÖंथाहłमा नेतÂृव छनोटको ÿिøया लोकतािÆýक र पारदशê नहòदँा योµय Óयिĉहł 

पछािड पन¥ र 'आÉना माÆछे' माýै नेतÂृवमा आउने ÿविृ° हाबी छ । 
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 सीप हÖताÆतरणको कमी: परुाना पÖुतासँग भएको Óयावहाåरक अनभुव र नयाँ पुÖतासँग भएको आधिुनक ÓयवÖथापकìय 

²ानबीच समÆवय गन¥ संयÆý छैन । 

४. उ°रािधकारी योजनाका मु´य ÖतÌभहł (Key Pillars) 

४.१ नेतृÂव पिहचान (Identification) 

उ°रािधकारी योजनाको पिहलो चरण भनेकै संÖथािभý र बािहर रहकेा सÌभािवत नेताको खोजी गनुª हो । यसका लािग संÖथाले आÉनो 

साधारण सभा, िविभÆन उप-सिमितहł र सिøय सदÖयहłको समूहबाट योµय Óयिĉहłको सूची तयार पानुªपछª । पिहचान गदाª केवल 

शैि±क योµयता माý नभई Óयिĉको िनķा, िव°ीय अनुशासन, सहकारी िसĦाÆतÿितको बुझाइ र किठन पåरिÖथितमा िनणªय िलन स³न े

±मतालाई आधार माÆनपुछª । यो ÿिøया पारदशê हòनुपछª तािक भिवÕयमा नेतÂृव सिुÌपँदा कुनै पिन सदÖयले ÿĳ उठाउन नसकोस् । 

ÓयवÖथापनको नेतÂृव पिहचान गदाª शिै±क योµयता, अनुभव, इमाÆदारीता, शीप, सदÖय र समदूायसगँको सÌबÆध र Öवयं Óयिĉको 

नेतÂृव िलन स³ने ±मतालाइ सàुम łपमा हनेुªपछª ।  

४.२ ±मता िवकास (Capacity Building) 

पिहचान गåरएका Óयिĉहłलाई तÂकाल नेतÂृव हÖताÆतरण नगरी उनीहłलाई Âयसका लािग ÿिशि±त गनुªपछª । यसमा िव°ीय 

सा±रता, कानुनी ÿावधान, जोिखम ÓयवÖथापन र नेतÂृव कला जÖता िवषयमा िवशेष तािलमहł ÿदान गåरनुपछª । सहकारील ेआÉना 

सÌभािवत उ°रािधकारीहłलाई रािÕůय तथा अÆतराªिÕůय सहकारी अिभयानका कायªøमहłमा सहभागी गराएर उनीहłको सोचाइको 

ि±ितज फरािकलो बनाउन लगानी गनुªपछª । िश±ा, तािलम र शीप ÿाĮ Óयिĉ माýै सÖंथाको जिटलता बु»न र सदÖयहłको िहत र±ा 

गनª स±म हòÆछ । 

४.३ मेÆटरिसप र ²ान हÖताÆतरण (Mentorship & Knowledge Transfer) 

Óयĉìको अनुभवलाई कुनै पिन पुÖतक वा तािलमले ÿितÖथापन गनª स³दनै । Âयसैल,े वतªमान नेतÂृवले आफूले िवगतमा भोगकेा 

समÖया, Âयसको समाधान र संÖथाको िविशĶ कायªशैलीका बारेमा नया ँपÖुतालाई ÿÂय± मागªदशªन (Mentoring) िदनुपछª । यसका 

लािग 'जुिनयर-िसिनयर जोडी' बनाएर काम गन¥ अËयास सŁु गनª सिकÆछ । ²ान हÖताÆतरणको ÿिøयाले नयाँ नेतÂृवलाई परुाना 

गÐतीहł दोहोö याउनबाट जोगाउँछ र संÖथाको इितहासÿितको गौरव कायम रा´न मĥत गछª । 

४.४ øिमक हÖताÆतरण (Gradual Transition) 

नेतÂृव हÖताÆतरणलाई एकै पटकको 'ůाÆसफर' भÆदा पिन एक 'िनयिमत ÿिøया' का łपमा हनेुªपछª । सŁुमा नयाँ Óयिĉलाई सानो उप-

सिमितको संयोजक बनाउने, Âयसपिछ स¼चालक सिमितमा Ðयाउने र िबÖतारै िनणाªयक पदहłमा पöु याउने रणनीित िलनुपछª । यसले 

गदाª सÖंथाको साख र स¼चालनमा कुनै झट्का (Shock) लाµदनै र सदÖयहł पिन िबÖतारै नया ँनेतÂृवसँग अËयÖत हòदँ ैजाÆछन ्। 

Âयसैगरी ÓयवÖथापनको नेतÂृवमा पिन ÓयवÖथापन ÿमखु सहभागी हòने कायªøमहŁमा सहभािगताको लािग उÂÿेåरत गनुªपछª । िविभÆन 

बैठकहŁमा सहभािगता जनाउन लगाउनुपछª र िवशेष िजÌमेवारी िदनुपछª ।  

५. उ°रािधकारी योजनाको रणनीितक मोडेल 

सहकारीले दीघªकालीन अवधारणाका साथ एउटा योजनाको ÖपĶ संरचना बनाउनुपछª । यसमा स¼चालक सिमित, लेखा सपुåरव±ेण 

सिमित र ÓयवÖथापन तहमा छुĘाछुĘै उ°रािधकारी योजना हòनुपछª । 
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तह ŁपाÆतरण िविध लि±त समूह अपेि±त उपलिÊध 

उ¸च नेतृÂव नीित िनमाªण र रणनीितक मागªदशªन अÅय± / वåरķ स¼चालक सÖंथागत िÖथरता र अिभभावकÂव 

मÅयम नेतÂृव िवभाग पåरचालन र कायाªÆवयन उप-सिमित / ÓयवÖथापन ÿमखु Óयावसाियक द±ता र सेवा ÿवाह 

उदीयमान नेतृÂव िस³ने र सघाउने ÿिøया यवुा सदÖय / कमªचारी नयाँ पÖुताको आकषªण र िसजªनशीलता 

 

६. नेपालको वतªमान सहकारी सकंट र उ°रािधकारी योजनाको अभाव 

नेपालको सहकारी ±ेý हाल इितहासकै किठन मोडबाट गिुûरहकेो सबैलाइ िविदतै छ । धेरै सहकारीहł समÖयाúÖत हòनु र 

सदÖयहłको बचत िफताª गनª नस³नुको एउटा मु́ य कारण "नेतÂृवको Öवाथª र पारदिशªताको अभाव" नै हो । जब सÖंथामा 

उ°रािधकारी योजना हòदँनै, तब नेतÂृवमा एकछý राज गन¥ ÿविृ° (Autocratic Leadership) मौलाउँछ । 

 संकटको कारक: समÖयाúÖत धेरैजसो सहकारीमा सÖंथापन कालका ÓयिĉहŁनै १०-१५ वषªसÌम पदमा रहँदा सÖंथामा 

'चेक एÁड ÊयालÆेस' को अवÖथा रहने । दोąो तहको नेतÂृव तयार नगदाª स¼चालक सिमितका अÆय सदÖयहł केवल 

'भनेको माÆने' जÖता Óयिĉ माý बन े। जसका कारण नेतÂृवले एकलौटी łपमा गरेका गलत िनणªयहłलाई कसैले चनुौती 

िदन सकेन । 

 अÆतरपÖुता सीपको खाडल: परुाना नतेÂृवले परÌपरागत शलैीमा सहकारी चलाउन खोºनु र नयाँ ÿिविध (िडिजटलाइजेसन) 

र जोिखम ÓयवÖथापनका आधिुनक औजारहłलाई अङ्गीकार नगदाª पिन सहकारीहł ÿितÖपधê हòन सकेनन् । उ°रािधकारी 

योजना भएको भए नयाँ पुÖताले ÿिविध र पारदिशªता दवुै िभÞयाउन स³ने िथए । 

७. उदाहरणीय अËयास (Case Study): एक सफल सहकारीको अनुभव 

नेपालकै केही ठुला र सफल सहकारीहłले उ°रािधकारी योजनालाई कसरी लाग ूगरेका छन् भÆने एउटा नमनुा यहाँ ÿÖतुत गåरएको 

छ: 

िसकाइको िवषय: एउटा सफल सहकारीले आÉनो िविनयममै "दईु कायªकालभÆदा बढी एउटै पदमा बÖन नपाउने" र "ÿÂयेक सिमितमा 

३३% यवुा सहभािगता हòनुपन¥" अिनवायª ÓयवÖथा गयō । उनीहłले 'छाया स¼चालक सिमित' (Shadow Board) को अËयास सŁु 

गरे, जहाँ यवुा सदÖयहłलाई बोडª बैठकमा पयªवे±कका łपमा रािखÆछ । यसले गदाª जब परुाना नेतÂृवले अवकाश िलए, नयाँ 

आउनेहłलाई सÖंथाको िनती िनयम तथा िविध र चनुौतीबारे पिहले नै पूणª ²ान िथयो । नितजाÖवłप, नेतÂृव पåरवतªन हòदँा पिन 

सÖंथाको िव°ीय úाफ किहÐयै तल झरेन, बŁ सदÖयहłको िवĵास झन् बढ्यो । 

८. िवÖतृत रणनीितक सुझावहł (Detailed Recommendations) 

 नेतÂृव िवकास कोष (Leadership Development Fund): हरेक सहकारीले आÉनो वािषªक बजेटको िनिĲत िहÖसा 

(जÖतै कुल खचªको १-२%) सदÖय र कमªचारीको नेतÂृव िवकास र उ°रािधकारी ÿिश±णका लािग छुट्याउनुपछª । 

िनयामकले समेत यसलाइ ÿाथिमकतामा राखेको छ ।  
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 सÖंथागत Öमरण शिĉ (Institutional Memory) को संर±ण: नेतÂृव पåरवतªन हòनुभÆदा ६ मिहना अगावै 

"हÖताÆतरण अविध" (Handover Period) तोिकनुपछª । यस अविधमा नयाँ र परुाना नेतÂृवले सगँै बसेर संÖथाका 

कितपय रणिनतक प±हł, ऋण लगानी असुलीको अवÖथा र भिवÕयका योजनाहŁबारे गहन छलफल र सचुना आदान 

ÿदान गनुªपछª । 

 Óयावसाियक ÓयवÖथापन: स¼चालक सिमित (Policy Board) र ÓयवÖथापन (Management) लाई पणूªतः अलग 

गåरनुपछª । नेतÂृव पåरवतªन हòदँा नीितगत िनरÆतरताका लािग द± कायªकारी ÿमखु (CEO) को भिूमकालाई बिलयो 

बनाउनुपछª । 

 युवा र मिहलाको अथªपूणª सहभािगता: सहकारीमा युवा र मिहलाका लािग िनिĲत ÿितशत कोटा माý तोकेर पµुदनै, 

उनीहłलाई अथªपणूª िनणªय गन¥ पदमा पöु याउन जिटल ÿकारका िजÌमेवारीहł समेत िदएर ÿोÂसाहन गनुªपछª । 

 दÖताबेजीकरण : सÖंथाका नीित, िनयम, र कायªिविधहł ÖपĶ łपमा लेिखनुपछª तािक Óयिĉ फेåरए पिन सÖंथाको पĦित 

पåरवतªन नहोस ्। 

 बिहगªमनको सÌमानजनक संÖकृित: नेतÂृवबाट हट्दा अपमािनत बोध हòने वातावरण अÆÂय गåरनुपछª । परुानो नेतÂृवलाई 

'संर±क' वा 'िवषयगत िव²' का łपमा स-सÌमान रा´ने ÓयवÖथा िमलाउनुपछª । सहकारीमा पवुª नेतÂृवलाइ सÐलाहकारको 

łपमा रा´ने ÿचलन छ । 

 सांगठिनक ÖवाÖÃय परी±ण: सÖंथामा नेतÂृवको अवÖथा कÖतो छ र उ°रािधकारी तयार छन् िक छैनन् भÆने बारेमा समय-

समयमा 'नेतÂृव लेखापरी±ण' (Leadership Audit) गन¥ पåरपाटी बसाÐनुपछª । 

९. िनÕकषª 

सहकारी एउटा जीिवत संÖथा हो, जसको आय ुÓयिĉको आयभुÆदा धेरै हòनपुछª । िदगो सहकारीको आधार नै स±म उ°रािधकारीहłको 

पंिĉ हो । यिद हामीले समयमै नयाँ पुÖतालाई िवĵास गरेर िजÌमेवारी हÖताÆतरणको योजना बनाएनौ ँभने, सहकारीहł केवल एउटा 

पÖुताको सÌपि° बनेर इितहासमा हराउनेछन् । तसथª, "आजको नेतÂृव, भोिलको मागªदशªन" भÆने मलू मÆýलाई आÂमसात् गद ̈

उ°रािधकारी योजनालाई सहकारीको अिभÆन अंग बनाउनु अपåरहायª छ । सहकारीमा उ°रािधकारी योजना बनाउनु भनेको कसैलाई 

पदबाट हटाउनु नभइ यÖतो योजना माफª त सÖंथाको भिवÕय सरुि±त गनुª हो । िदगो सहकारीका लािग आजैका िमितदिेख "अनुभव र 

उÂसाहको संगम" हòने गरी नेतÂृव हÖताÆतरणको मागªिचý कोनुª नै सहकारी अिभयानको वाÖतिवक सफलता हòनेछ ।  

 


